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Centralizador de todas as politicas
de inovacao e tecnologia

Artigo 1°. O Comité de Inovagdo (CINOV) do Grupo
Santa Maria (“Companhia”) sera regido pelas
disposi¢Oes deste regimento e, em suas omissdes,
pelas deliberacbes do Conselho de Administragao
(CAD), sendo o catalisador unico de qualquer

Representatividade
de todas as unidades do negocio

iniciativa ou projeto de inovagdo da Companhia.
COMPOSICAO

Artigo 2°. O Cl sera composto por no minimo 3 (trés)
e no maximo 5 (cinco) membros, eleitos pelo CAD,
selecionados entre:

a) membros efetivos do CAD;

b) diretores e outros executivos da Companhia,
entre eles, obrigatoriamente, o gestor de inovagao;
e

c) profissionais externos com  notdrios
conhecimentos sobre as atividades que integram as
competéncias do Comité.

§ 1°. Entre os eleitos, o CAD indicara aquele que
coordenara o CINOV, observando necessariamente
a seguinte ordem:

a) membro do proprio CAD,
b) diretor da Companhia, ou
c) gestor de inovagao ou tecnologia da Companhia.

§ 2°. Preferencialmente, o CINOV devera ser
composto por membros que representem todas as

Nao impor desvio de funciao

unidades de negé6cio da Companbhia.

§ 3° O mandato dos membros do CINOV é por
tempo indeterminado, podendo o CAD dissolvé-lo a
qualquer tempo e reeleger, parcial ou totalmente,
novos membros.

§ 4°. A candidatura a membro do CINOV é voluntéria,

assim como a liberdade de se desligar, depois de
eleito.

§ 5° O exercicio de mandato no CINOV ndo da a
seus membros direito a qualquer tipo de



Nao é fungdo remunerada, e ndo
garante participacdao nos resultados

remuneragdo, prémio ou bonus, participagdo em
qualquer resultado de seus trabalhos, ou direito de
propriedade intelectual e/ou industrial.

Abertura a provocacao
e ideias de todos

§ 6°. As atividades do CINOV ndo poderao prejudicar
as demais atribui¢6es ou fungdes de seus membros
na Companhia.

PRINCIPIOS

Artigo 3°. Nas suas atividades, o CINOV observara
0s seguintes principios:

| — Promogdo de um ambiente receptivo a ideias,

Praticas ou propostas que
incrementem o resultado, mesmo
no meédio e longo prazo

concepcgdes, melhorias, independentemente de seu
autor ou fonte;

I - Priorizagdo de praticas inovativas que
efetivamente incrementem o resultado, ainda que de

Propostas de inovacdo adaptadas
ao orcamento

médio e longo prazo;

[ll — Universalizagdo de praticas de inovagao entre
todas as unidades de negdcio;

IV — Comedimento or¢gamentario;

Pauta ESG (Ambiental)

V - Observacao de praticas sustentaveis e eficientes;

Comité tem carater consultivo e
executivo, mas nao deliberativo

V - Alinhamento a cultura e demais politicas da
Companhia.

ATRIBUIGOES
Artigo 4°. Compete ao CINOV:

| - Elaborar pesquisas, sondagens e estudos para

instruir e recomendar ao CAD a adogao de politicas,
praticas, estratégias ou deliberagbes no que atine a
inovagdo em processos e produtos, entre elas as
relativas a:

Transformacao digital;
Cultura e engajamento nos processos de inovagao;

Infraestrutura e recursos tecnologicos necessarios a
inovacgao;



Evitar concorréncia ou canibalizagao
de projetos

d)

Processos e estruturas que viabilizem uma pratica
efetiva de inovacao;

Definicdo de KPlIs;

Investimentos, treinamentos, metodologias,
ferramentas e sistemas;

Programa de prémios ou bénus em fungdo do
resultado de inovagdes;

Ordem ou priorizagdo de projetos;

Pode, emergencialmente,
interromper ou suspender projeto,
ad referendum do CAD

Aquisicdo de licengas ou contratacdo de
consultores.

Il - Realizar campanhas que visem instigar e manter
o esforgo de inovagao;

Il = Acompanhar desempenho dos indicadores
(KPIs), exortando continuamente os envolvidos a
observa-los;

IV - Decidir, por maioria de seus membros, a
interrupgdo de projeto ou pratica de inovagao cuja

Periodicidade de
apresentagoes ao CAD

continuidade acarrete prejuizo consideravel e
iminente;

V - Salvo se antes convocado, expor ao CAD, pelo
menos a cada trés (3) meses, o resultado, ainda que

Propostas concretas, com
contextualizagdo da oportunidade,
indicacdo de ferramentas ou
sistemas, justificativa, orcamento e
projecdo de resultados

parcial, de suas atividades e do quanto ja deliberado
anteriormente;

VI — Cumprir e executar as deliberagdes do CAD, no
tempo, forma e modo impostos.

§ 1°. No que atine ao disposto no item 1V, a decisdo
do CINOV sera submetida a referendo na reunido
subsequente do CAD, o qual podera impor a
retomada, reorientagdo ou encerramento do projeto
ou pratica de inovacao.

§ 2°. Qualquer proposta de inovagao apresentada

pelo CINOV ao CAD devera conter:
Contextualizagdo da oportunidade de inovagao;

Indicacdo da ferramenta, instrumento, sistema, ideia
ou processo de inovagao pretendidos;



c) Justificativa ou razbes para a indicagao realizada;
d) Orcamento; e

e) Projecdo de resultado, com métricas conservadoras
e fundamentadas.

Artigo 5°. Compete ao coordenador do CINOV:

Atribuicoes: o N
Convoca | — Definir agenda das reunides e convocar seus
Define pauta membros com, pelo menos, quinze (15) dias de
Desempata antecedéncia;
Representa . N .
Documenta [l - Elaborar pauta das reunides, diligenciando para
que as informacgbes necessarias a discussao das

matérias constantes da ordem do dia sejam
enviadas em tempo habil para leitura prévia;

[Il — Desempatar voto nas deliberagdes do CINOV;

IV — Representar o CINOV e efetuar apresentacoes
ao CAD;

V' - Veicular, no Portal de Governanga da
Companhia, as atas de suas reunides, no prazo
maximo de cinco (5) dias a contar de sua realizagao;

VI - Reportar-se ao CAD ou a qualquer outro gestor,
a qualquer momento, para tratar de assuntos que
requeiram urgéncia ou orientagoes;

VIl - Convocar terceiros, extraordinariamente, para
tomar assento e participar da reunidao, mas sem
direito a voto;

VIII — Monitorar e cobrar dos demais membros o
cumprimento do que foi ja foi deliberado pelo
CINOV.

Artigo 6°. A qualquer colaborador, gestor, executivo

ou terceiro a servigo da Companhia é franqueada a
oportunidade de, em carater meramente sugestivo,
encaminhar ao CINOV temas a serem tratados.

Direito de qualquer um encaminhar
assuntos, temas e sugestdes ao
Comité

Artigo 7°. O CAD podera, a qualquer momento, e em
carater mandatoério, encaminhar temas a serem
tratados e administrados pelo CINOV.



Reunioes a qualquer momento, e
quantas necessarias, convocadas
por coordenador ou CAD

DAS REUNIOES

Artigo 8°. O Cl reunir-se-a a qualquer momento por

Duragao das reunioes, com horario
de inicio e fim

convocagdao do CAD ou de seu coordenador, e
quantas vezes se afigurar necessario, observado o
seguinte:

| — As reunides serdao designadas com horario de

Evitar reunides para simples follow-
up e com insergao de temas
diversos, sem meng¢do na pauta

inicio e final peremptorios, para otimizar a
administracgao e eficiéncia do tempo na execugao de
outras tarefas e atribuigdes de seus membros na
Companhia;

Il - E vedada a designacdo de reunido sem pauta

Deliberagoes com definigdo de
medidas especificas (0 qué, quando,
quem)

vinculativa prévia enviada no momento da
convocagao;

Il - N3o sera designada reunido para simples
acompanhamento de assuntos ja tratados ou
deliberados, devendo tal atividade ser realizada por
meio de comunicagdo interativa, individual ou
coletiva entre seus membros;

IV — Nao serdo tratados ou deliberados temas ou
assuntos que ndo estejam expressamente contidos
na pauta, salvo autorizagdo do coordenador do
CINOV.

Artigo 9°. De toda reunido sera elaborada uma ata
que devera contemplar, obrigatoriamente:

| — Nome e assinatura dos participantes;
Il = Ordem do dia;
[l - Deliberagdes tomadas.

§ 1°. E vedado tomar deliberagdo que no indique

Preocupagao com questdo de
jornada

plano concreto de acdo, com medidas, prazos, e
responsaveis.

§ 2°. As reunides poderdao ser realizadas por
videoconferéncia, em dias uteis, em horario

compreendido entre as 8:00 e 17:00 horas.



DISPOSIGOES FINAIS

Artigo 10. Ficam invalidadas e sem efeito todas e
quaisquer outras politicas de inovagdo da
Companhia, e desconstituidos todo e qualquer
agrupamento ou comité de inovagao existente.

Artigo 11. Qualquer omissdo deste regimento sera
suprida por deliberagdo do CAD, o qual, ademais,
podera sempre altera-lo, quando julgar oportuno.



